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PHAN |
Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh niim 2021

I. TONG OUAN MOI TRUONG KINH DOANH CUA CONG TY TRONG
NAM 2021:

- Yéu t6 tac dong anh hudng bao trum dén moi trudng hoat dong SXKD trong nim
2021 1a dich bénh Covid-19: nhu thong tin chi trong 9 thang dau niam, ca nudc cO
khoang 90.300 doanh nghi€p phai ngdm ngui ro1 khoi thi truong. Hang loat nganh kinh
té phai khén dén nhu van chuyén, du lich, lwu tra..., ¢6 nhitng doanh nghiép 16n 15 lity
ké 1én dén chuc nghin ty ddng. Nganh Thily san noi chung va con tdm noéi riéng, vao
mua tiéu thu cao diém tir thang 7 - 9/2021, cong suat ché bién giam dang ké do gidn cach
gay thiéu lao dong, nhidu doanh nghiép phai tam ngimg hoat dong. Riéng cac Xi nghiép
truc thugc Cong ty phai duy tri san xuét theo phuong 4n “3 tai chd” — lao dong giam,
cong suat giam, nhiéu khoan chi phi phat sinh va ting cao, phai dam phén gian cach lich
giao hang, khong dam ky két don hang méi... lam anh hudng 16n dén doanh thu va loi
nhuan;

- Viéc DN Viét Nam khong dap ung dugc don hang, cic nha nhiap khau dich
chuyén sang mua tdm cua cac déi thu canh tranh 1au nay cua Viét Nam nhu An Do,
Ecuador.... Ecuador c6 loi thé vi tri dia 1y gdn v6i My, van chuyén dé dang va dang nd
luc nang cao trinh d6 ché bién, tap trung vao thi trudng nay. An Do cubi qui 111/2021
tang tha nuoi tro lai khi gia tdbm nguyén liéu ting va sd ca nhiém Covid c¢6 dau hiéu
giam. Ca hai ngudn cung nay déu cé chién lugc bai ban dé gia ting thi phan tai thi
truong My. Trong khi, Viét Nam dang phai d6i mat v6i thach thic vé logistics, gia thué
container tang, thiéu container va thoi gian van chuyén dai hon;

- Ttr cudi thang 11/2020, phi thué container di tor Viét Nam da tang dot bién. O mot
s6 cang, gia thang sau ting gap doi so véi thang trudc va tir 4 - 6 1an so v6i gia dau nim
2020. Trong khi DN van rat khé hodc khong thé dit duoc container/ching tau cho nhiéu
ching quan trong, gdy ra tinh trang khé khan dot ngot, tn & va chi phi doi 1én rat cao cho
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nganh XK thuy san ctia Viét Nam. C6 thé thdy gia van chuyén container lanh tir Viét
Nam di:

* Chau Au tang 150-250% so v6i cudi nim 2020

* Bic My tang 150-220% so v&i cudi nam 2020

* Pong A ting 30-100% so voi cudi nam 2020

* ASEAN ting 20- 60% so v6i cudi nam 2020

- Ngudn cung t6m, ca nguyén liéu khong on dinh: nhitng thang thyc hién gidn cach
phong, chéng dich viéc di lai thu mua tom ao gip nhiéu khé khin — gia tdom nguyén liéu
giam manh, ngudi san xuét tdm khong an tim xudng gidng tha nudi do tim 1y e ngai kho
tiéu thy, lam cho ngudn cung nhitng thang cudi nam bi thiéu hut; riéng ca nguyén liéu
san xudt surimi — lwong cung thuong xuyén bién dong do anh hudng boi dich bénh, thoi
tiét va ngu truong khai thac;

- Nganh thuy hai san vén rat khé tuyén nhan céng boi diéu kién 1am viée dic thu vé
do am, nhiét d6, mui... khién Lao dong thiéu gén bo; viée thuc hién san xuit “3 tai chd”
ctia DN chua duoc huéng dan kip thdi nén con nhiéu bat cap, 1a mo6 hinh san xuét chua
c6 tién 1¢, thoi gian tap trung lai kéo dai, anh hudng dén tim sinh Iy nguoi lao dong; viée
tiém vaccine phong, chéng Covid-19 cho ngudi lao dong trong DN van chua dugc quan
tam dGng mirc — 6 bao phi cham. Tat ca 1am cho thach thtc gitr chan va thu hat lao
dong von da kho nay cang kho hon;

- Nhiéu d6i thu canh tranh mat hang tom nhu: An do, Banglades, Indonesia, Thai
Lan,... tiép tuc bi anh huong bdi dich bénh, nén nhu cau cua thi truong da mang lai chut
loi thé cho cac doanh nghi¢p tom Viét Nam. Néu kiém soat tdt dich bénh va khong co
dot gian cach kéo dai tai cac tinh phia Nam, nam 2021 da 1a nam théng loi cua con tdm
Viét Nam. Tuy nhién, thi truong ti€u thu Surimi con gap khé khan, lam cho lugng hang
t6n kho ting = chi phi ting anh huong dén hiéu qua chung va mac d6 hoan thanh chi
tiéu ké hoach vé san lugng, tinh hinh ¢6 dugc cai thién tot trong nhirng thang cudi nam;

- Tung budc khai thac va tan dung tdt cac loi thé ma cac Hiép dinh FTA Vi¢t Nam
da ky két mang lai (CPTPP, EVFTA, VKFTA...) d¢ mé rong thi truong, diy manh tiéu
thy;

- Piéu kién san xuat cia nha mdy va ving nudi ting budc dat dugc nhiéu tiéu
chuan Qudc té vé an toan vé sinh thuc pham Vva trach nhiém xa hoi — dap tmg yéu cau
ngay mot khic khe hon cua khach hang dé mé rong thi truong;

- Kinh té nhiéu nuéc chua hoi phuc, lugng ngudi that nghiép va bi giam thu nhap
con cao anh hudéng dén stc tiéu thy;

- Quan 1y san xuét van con nhitng bat cap, han ché, chua bao quat, con dé xay ra sai
16i trong qua trinh to chirc san xuat ; nhiéu can bd quan Iy con thu dong trong xtr Iy cong
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viéc, tiéu chi lién tuc cai tién chua dugc cac cap quan 1y quan tim dang murc va thlc day

thuc hién, can dugc chin chinh dé gdp phan ting ning suat lao dong va hiéu qua;

Véi tinh hinh d6, két qua thuc hién cy thé nhu sau:

1. Ve san Xudat che bién:

SO DIEN GIAI PV KH THUC HIEN | T.HIEN T.HIEN
TT TINH 2021 NAM 2021 SO KH SO 2020

| TOAN CONG TY

1 | Mua nguyén liéu Tan 9.561 106%

2 | Mua nguyén liéu ché bién Tan | 5.600 5.663 | 101,1% 103%
I XNCB MAT HANG MOI

1 | San lugng tém ché bién Tin | 1.270 1.290 | 101,6% 100%
11 XN.CBTS PAM DOI

1 | San lugng tdm ché bién Tan | 1.200 1.229 | 102,4% | 97,4%
v XN.CBTS SONG POC

1 | San luong surimi ché bién Tan | 3.130 3.144 | 100,4% 106%

- San lwong ché bién 2021 toan Cong ty ting nhe so nam 2020 va dat 101,1% ké
hoach nam. Trong d6, Xi nghiép Mat hang méi dat 101,6%, Xi nghiép Pam Doi dat
102,4%, Xi nghiép Séng Pdc dat 100,4%.

2. Vé sin lwong tiéu thu va doanh thu:

SO DIEN GIAlI DV KH THU'C HIEN THIEN | THIEN
TT TiNH 2021 2021 S%/SH SO(O/ZOC;ZO
1 | San luong tiéu thy hang thuy san | Tan 6.392 6.176 | 96,6 | 119,6
2 | Téng doanh thu bing 1000d | 775.500.000 | 821.128.882 | 1059 | 109,0
3 | Kim ngach xuét khau USD | 32.000.000 | 34.242,183 107| 1102
3. Loi nhudn trudc thué: ‘

PVT: ddng

DIEN GIAI KH tHyc pigy | THIEN | T.HIEN

2021 2021 S(()(,/:;H S(%(VZ(SZO

Loi nhuén trudc thué TNDN 30.000.000.000 30.187.640.790 100,6 60,2




4. Pdu tw xay dung co bdn va may mac thié bi:
4.1. Cac han muc d4 hoan thanh: 13,394 ty dong, trong do:

* Ndng cdp, dau tw trang thiét bi tai Xi nghiép ché bién Mdat hang méi: tong mic
von dau tu 10,168 ty dong.

* Ndng cdp, dau tw trang thiét bi tai Xi nghiép ché bién Thiyy san Séng Péc: tong
murc von dau tu 2,412 ty dong.

* Ndng cdp, dau tw trang thiét bi tai Xi nghiép ché bién Thiiy san Pam Doi: tong
muc von dau tu 814 triéu dong.

4.2. C4c han muc con dé dang: 2,416 ty ddng, trong do:

* Xi nghiép ché bién Mdt hang méi: nang nén phan xudng 196 va lap dat hé thong
PCCC, véi tong mirc von dau tu khoang 1,3 ty dong.

* Xi nghiép ché bién Thity san Séng Péc: dan ngung 650KW, binh chira cao ap,
cum may nén, v4i tong murc von dau tu khoang 884 tri¢u dong.

* Nang cdap nha xucng Xi nghiép ché bién Thiy san Pam Doi: véi tong mirc von
dau tu khoang: 232 triéu dong.

I1. PANH GIA CHUNG:

- Nam 2021, nhin tong quan céc chi tiéu thuc hién déu dat va vuot ké hoach dé ra.
Trong d6 chi tiéu vé doanh thu va loi nhuan thuc hién dat mac dang biéu duong.

- Do nhiéu nguyén nhan khéc nhau, nhung viéc chua khai thac, sir dung hét cong
suat nha xuong, may moc thiét bi ciia cac xi nghiép — st dung chua hiéu qua ngudn lyc
dau tu lam cho gia thanh trén timg don vi san pham ting, giam sGcC canh tranh, anh
hudéng dén san lugng san xuat va hiéu qua.

- Thi truong lién tyc YU cau san pham phai dap tng ngay cang cao cac tiéu chuan,
tiéu chi vé An toan vé sinh thuc pham, truy xuit ngudn gdc, trach nhiém xa hoi, lao
dong, moi truong... va nhitng rao can ky thuat khac — doanh nghiép phai tiéu tén nhiéu
nguodn luc, ddy gia thanh tang cao, day 1a nhing thach thirc 1au dai ctia cac doanh nghiép
ché bién Thuy san.

Két luan:

M0i truong hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2021 1a vé cing kho khan.
Tang truong GDP cua Viét Nam chi dat mirc 2,58% — thap nhat trong nhiéu nam qua,
diéu d6 thé hién tat ca. Nhung véi sy nd luc caa toan thé CB.CNV Cong ty, va qua sd
licu béo céo cho thay: Cong ty da thuc hién hoan thanh kha toan dién cac chi tiéu ké
hoach trong nam 2021 ma PHPCD va HPQT da dé ra — day 1a sy nd luc vuot bac rat
déang tran trong, 1a co s& viing chic dé phan dau thyc hién dat duoc két qua tot hon trong
nhitng nam tiép theo.



PHAN I
K¢ hoach san xuat kinh doanh niam 2022
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I. NHAN DINH TINH HINH:
1. Thach thirc:

- Nhitng kho khan, thach thic va co hoi trong nam 2021 néu trén, nhét 13 tinh hinh
kiém soat dich bénh Covid-19 tiép tyc van 1a nhitng tic dong manh mé dén qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia nam 2022;

- Nhing tac dong bat lgi ngay mot khic nghiét kho luong cia thoi tiét do bién doi
khi hau, dich bénh, bién dong ngu truong khai thac ¢ thé anh hudng truc tiép dén san
lwong ngudn cung tdm, c& nguyén liéu;

- Tai thi truong EU, Ecuador dang ndi 1én 1a mot ddi thu canh tranh véi cac ngué)n
cung tom tir Chau A, trong d6 c¢6 Viét Nam. Ecuador c6 loi thé gia tom thip va van
Chuyén dé dang. Gan day, Ecuador 1én ké hoach dinh vi san phélm tdm chat luong cao,
bén virng, Cac san phém nay déu duoc nudi tai cc trai nudi duoc ching nhan ASC dé
thAm nhap thi truong Chau Au;

- Tinh hinh dia chinh tri, xung dot thwong mai Khu vuc An D6 Duong — Théi Binh
Duong ludn tim an nhiing riii ro kh6 lwdong: Nuéde 16n cudng ép cac Nudc nho va de doa
st dung vii luc; mot sd nude thanh 1ap Lién minh quan sy méi 1am gia ting mau thuin
Vva riii ro xung dot; viéc Trung Qudc va Pai Loan cing lic xin gia nhap Hiép dinh
Thuong mai CPTPP lai dit ra nhimg van dé méi tuong ching khong lién quan, nhung
lai dat mot s nude vao thé kho — thé phai lya chon. Chi can xung dot nho xay ra trong
khu vuc, c6 thé tac dong manh mé& dén moi truong thuong mai qudc té trong thoi gian
toi.

2. Co hoi:

- Lién tyc trong nhiéu nam kinh doanh dat hi¢u qua tot, tinh hinh tai chinh Cong ty
tung budc dugce can dbi viing manh, la diéu kién rat thuan loi dé tiép can cac nguén von
vay dé dang hon véi mirc 13i suat thap hon => thu hit nguyén liéu tét hon, gip kinh
doanh mang lai hiéu qua cao hon; dy bao nam 2022 1i suat tin dung van gitt 6n dinh &
murc thap dé kich thich va khoi phuc kinh té. Bac biét, néu goi kich thich kinh té du kién
khoang 350 ngan ty dong som duoc kich hoat dé hd tro cho ngudi dan va doanh nghiép
— s& 1a don bay cho phat trién kinh té nhanh hon, manh hon trong thoi gian ti;

- Timg budc dau tu ndng cip, Mo rong va dat duoc cac tieu chuan Quéc té vé diéu
kién san xuat ctia nha mdy va ving nudi, vé trach nhiém xa hoi, dap tng yéu cau ngay
mot khac khe hon cua khach hang dé mé rong thi trudng;



- P9 bao phu vacxin phong, chéng Covid-19 ngay cang dugc mé rong, tinh hinh
dich bénh s& duoc kiém soét theo huéng linh hoat hon — cac chudi tir san xuat dén tiéu

thu han ché bi dat gdy => hoat dong thuong mai s€ ting budc dugc phuc hoi, trong do

c6 thuong mai thuy san.

I1. CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2022.

Trén co so két qua thuc hién nhiém vy ndm 2021, tir dy bao tinh hinh va can cir vao
nang luc san xuét kinh doanh thyc té ctia Cong ty, Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
dbc Cong ty xay dung chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:

1. San xuit, ché bién hang thiy san.

Pon vi: tan

DPON VI Xi nghiép Xi nghiép Xi nghiép Toan

MHM Pam Doi Soéng Poc cong ty
Thuc | KH |Til¢| Thuc | KH |Tilé| Thuc | KH |Tilé¢| Thuc | KH | Tilé
hién | nam | % | hién | nam | % | hién | nam | % | hién | nam | %
nam | 2022 |2022| nam | 2022 |2022| nam | 2022 |2022| nam | 2022 | 2022
2021 so | 2021 so | 2021 so | 2021 SO
5 . 2021 2021 2021 2021

MAT HANG

-Tébmcac loai |1.290|1.400| 108 | 1.229|1.400 | 114 2.519|2.800| 111
- Surimi 3.144 1 3.400 | 108 | 3.144|3.400| 108
Tong cong 5.663|6.200 | 109

2. San hrgng tiéu thu, doanh thu, kim ngach XK, loi nhuén truée thué.

DIEN GIAI PVT | THUCHIEN 2021 | KEHOACH 2022 | TILE %
2022/2021
- San lugng tiéu thu thiy san Tén 6.176 6.710 109
- Tong doanh thu bang VND | 821.128.882.854 | 828.000.000.000 101
- Kim ngach xuét khau uUsbD 34.242.183 35.000.000 102
- Loi nhuan trude thué VND 30.187.640.790 34.000.000.000 113
3. Ké hoach dau tw XDCB va may méc thiét bi nim 2022.
Khai toan
T Cong trinh/ hang muc ddu tu l‘f;:}‘:(')‘:g“guca"t' (Trigu | Ghich
VND)
I | Congty 27.000
1 | Xay dung nha bao che va lap dit kho lanh 1.200 tan 21.000




2 | Xay dung Tru s¢ Van phong Cong ty 6.000

Il | Nang cap Xi nghiép Pam Doi 1.600

TONG CONG 28.600

111. GIAI PHAP THUC HIEN.

Tiép tuc trién khai thuc hién toan dién cac giai phap con phi hop véi tinh hinh thuc
tién diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022. C4c cip quan ly va toan thé
nguoi lao dong trong CONg ty, du ¢ bat cir vi tri cdng tac ndo, hdy thuc hién nhiém vu
Vé6i tinh than trach nhiém cao nhat, cing nhau dua SEAPRIMEXCO ngay cang phat
trién - thinh vuong, voi cac giai phép:

* Chién lwge phat trién bén virng: phai tranh thu tip trung ngudn luc sém dau tu
nang Cép co s& vat chat, diéu kién san xudt gén lién Véi tw dong hoa — so hda dé thay thé
dan va khic phuyc tinh trang thiéu hut lao dong ngay mét gay gt hon ; nang cao cong
suat kho lanh dé tu chu trong luu trir hang héa — xem day 1 hai khau trong yéu dé tiét
giam chi phi va Gmg pho t6t hon trudc nhitng kho khan trong thoi gian toi, trude mat 1a
tinh hinh dién bién phirc tap, kéo dai cua Covid-19.

* Trong diéu hanh, xir 1y céng viéc phai: Chu dong sang tao dé lién tuc cdi tién —
Léing nghe dé thau hiéu va chia sé — Cdu thi dé khdng ngirmg hoan thién — Can trong dé
han ché sai 16i — Tao sinh khi tich cue dé thic ddy si sang tao.

* V& tai chinh, thuc hién theo phwong cham: Chinh xac — Kip thoi — Tiét kiém —
Hiéu qud ; Sau nhiéu ndm on dinh, di b&o nam 2022 ty gia USD sé ¢ bién do giao
dong, Vi thé phdi chii dong, linh hoat khai thac tri¢ér dé nguon ngoaqi té de tang hiéu quad.

* Linh vuc kinh doanh, trong thoi diém kho khian hién nay phai tip trung
thwe hién: Quyér liét hon nita — Dt pha hon nita — Kip thoi hon nira — Linh hogt hon
nira va Hiéu qud hon nira.

* Linh vue quan 1y san xuat, tat ca phai vi: Nang sudt — Chat liegng — Chui déng
— S&ng tao va Lién tuc cdi tien.

* Linh vure chit lwong san pham phai: Thuc chdt — An toan — On dinh — Khoa
hoc — PAp ing yeu cau khéach hang.

* V& co sé vat chat, diéu kién san xuit phai: Ddam bdo san sang — An toan va
Hop ly.

* Linh viee Mdi trudmg, tat ca vi: An todn — Trach nhiém véi cong dong 1a trach
nhiém vgi chinh doanh nghiép.




* Vé Lao dong thwe hién: Hudng ddn tdn tinh — Ché dé day dii — Xay dung doan
két — Chia sé kinh nghiém — Thic ddy sang tao.

* Poi véi Khach hang va Co quan chire ning bén ngoai thwe hién phwong
cham: Chu déng tiép cdn — Than thién — Hai long.

KET LUAN:

Sy phét trién manh mé va bén viing cua Cong ty ludn song hanh cing Sw dong
thuén va ngay trong chinh timg hanh dong — viéc 1am tich cuc, cu thé du nho nhat
nhung dy trach nhiém cua tirng c& nhan nguoi lao dong trong pham vi toan Céng ty.

Trén tinh than d6, Hoi déng quan tri, BTGP Cong ty tran trong Kéu goi toan thé
Qui vi ¢6 ddng va CB.CNV Cong ty hdy doan két cong dong trach nhiém hién ké, hanh
dong, cung nhau thyc hién dat va vugt mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2022./.

TONG GIAM bOC
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